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Responsabilidad Social 
Corporativa

• Responsabilidad Corporativa y … Responsabilidad Social 
Corporativa

• LGA: El Estado, en coordinación con las empresas, 
promueve, difunde y facilita la elaboración y adopción 
voluntaria de políticas, prácticas y mecanismos de 
responsabilidad social de la empresa (autorregulación, 
adecuado ambiente de trabajo y relaciones de cooperación 
y buena vecindad, mejora de su desempeño ambiental.

• SNMPE: Código de Ética
• Políticas desarrolladas por las propias empresas
• Políticas y salvaguardas sociales y ambientales de las IFIs

(BM, BID)



Responsabilidad Social 
Corporativa

• Debemos distinguir RSC de la obligación de 
cumplir con la ley. 

• Debemos distinguir la RSC “marketing” de la real. 
• Debemos distinguir entre las responsabilidades del 

Estado y de las responsabilidades de las empresas
• El Estado realmente promueve y facilita la RSC?



CAMISEA

COMO SEA!!!







ANTECEDENTES
• Balanza comercial de hidrocarburos negativa (60s) 
• Shell explora en los 80s y encuentra una reserva de gas de 

8.7 trillones de pies cúbicos (probados). 
• De la experiencia con Shell se identificó a la zona como

altamente sensible a impactos sociales y ambientales
• Shell no llega a acuerdos con el estado peruano y sale del 

proyecto (1998)
• A fines de los 90s Fujimori inicia el proceso de licencia del 

lote, dividiendo el proyecto en tres: Explotación 
(Pluspetrol) por 40 años, el transporte (TGP) por 33 años y 
la distribución en Lima (TGP - Tractebel)

• Paniagua firma los contratos en diciembre del 2000.



ANTECEDENTES
• Matriz energética peruana basada fundamentalmente en el 

diesel importado y con mucho azufre.
• A la firma de los contratos el marco legal establecía la 

obligación de garantizar reservas de hidrocarburos por un 
horizonte permanente no menor a 20 años. 

• Se crea la Garantía de Red Principal como compensación a 
favor de las empresas por la falta de mercado nacional.

• Se buscada promover el cambio de la matriz energética 
hacia el gas y promover más exploración de hidrocarburos 
si que quería exportar.

• Toledo modifica el marco legal y los contratos permitiendo 
la exportación del gas.

• A la salida de Toledo, el valor del balón de gas en el Perú
era superior a los demás países de la región.  



ANTECEDENTES

• EIAs fueron aprobados por cada fase:
• 2 pozos y una planta separadora de gas en 

Malvinas (separa y estabiliza los líquidos y gases 
para exportarlos como gas seco o líquidos de gas 
natural)

• Un ducto de gas de aprox. 700 km desde Malvinas 
a Lurín y un poliducto de líquidos de gas natural 
de aprox. 650 km desde Malvinas a Playa Lobería, 
Paracas

• Planta de Fraccionamiento de Playa Lobería, 
Paracas. (a partir del LGN se produce propano, 
butano y nafta). EIA terrestre y EIA marino.

• Distribución de Gas Natural por red de Ductos en 
Lima y Callao (City Gate Lurín)





FACTORES SENSIBLES A 
PRIORIZAR RSC

• USO TIERRAS COMUNIDADES
• SALUD
• SEGURIDAD ALIMENTARIA
• BIODIVERSIDAD
• RIESGOS OPERATIVOS
• MONITOREO
• ACCESO A INFORMACION



LA OROYA

ENTRE LAS 10 CIUDADES MAS 
CONTAMINADAS DEL 

MUNDO!!!



ASPECTOS RESALTANTES

• PAMA DE 10 AÑOS
• 1997 ESTADO PRIVATIZA EL CMLO
• AUMENTO CONTAMINACION
• NEGACION DEL PROBLEMA
• MARKETING DRP
• SITUACION ACTUAL 



FELIZMENTE EXISTEN 

HONRADAS EXCEPCIONES

NO PERFECTAS PERO 

SI ESFUERZOS IMPORTANTES



Muchas gracias
dar@dar.org.pe
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